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BADEN-WURTTEMBERG

Kriterienkatalog fiir die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung

Der Paritatische empfiehlt seinen Mitgliedsorganisationen, sofern sie nicht schon einer gesetzli-
chen Priifungspflicht unterliegen, gemaR § 6 unserer Satzung ,,Priifungsempfehlung” eine frei-
willige Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschiftsfiihrung, wie nachfolgend in diesem Krite-
rienkatalog dargestellt, durchzufiihren. Eine Verpflichtung seitens des Parititischen besteht
nicht mehr.

Benutzungshinweis:

Bei der Entscheidung einer Mitgliedsorganisation zur Durchfihrung der Prifung der OrdnungsmaRig-
keit der Geschéftsfiihrung sollte Ihre Prifungsinstanz (Wirtschaftspriiferln, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft oder vereidigte/r Buchpriiferin) den Bericht als zusammenfassende Erlauterung der Feststellun-
gen des Kriterienkataloges erstellen bzw. bei einer Prifung in Verbindung mit einer Buchfihrungs-
oder Abschlusspriifung, die Ergebnisse an den jeweiligen Stellen im Priifungsbericht erwahnen.



Kriterienkatalog fiir die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung

Bestandteile der Priifung

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrungs-Organisation

Entsprechen Zusammensetzung und Tatigkeit der Organe Gesetz und Satzung?
Sind Vorstand / Geschéftsfiihrung ordnungsgeman besetzt?

- Stehen Veranderungen in den Organen mit Gesetz und Satzung im Einklang?

- Sind gesetzlich notwendige Meldungen erfolgt?

- Entspricht die Verteilung der Aufgaben zwischen den Organen Gesetz und Satzung?
Waren die Organe bei (wesentlichen) Entscheidungen beschlussfahig?

Sind Aufgabenverteilung und Anweisungsbefugnisse sachgerecht geregelt?

Sind die fiir das Arbeiten der Organe erforderlichen formellen Regelungen erlassen (Ge-
schaftsordnung, satzungsmaRige Zustandigkeiten, Protokollfihrung)?

Entspricht die Zustandigkeitsregelung zwischen Vorstand / Geschaftsfiihrung und Auf-
sichtsgremium den Erfordernissen einer beweglichen Einrichtungs- / Unterneh-
mensleitung?

Besteht - bei mehrkopfigem Vorstand / mehrképfiger Geschaftsfiinrung - ein Ge-
schaftsverteilungsplan?

- Wie werden wesentliche Entscheidungen vorbereitet?

- Delegiert der Vorstand/die Geschaftsfilhrung Aufgaben, insbesondere der laufenden Ge-
schaftsvorfalle?



OrdnungsmaRigkeit des Geschaftsfiihrungs-Instrumentariums
Ist das bestehende Rechnungswesen als Informationssystem zweckmafig?
- Entsprechen Buchfiihrungsform und -system der Grofe der Mitgliedsorganisation?

- Wird die Finanzbuchhaltung durch andere notwendige Instrumente (Kosten-
stellenrechnung, Selbstkostenrechnung, Statistiken, Zuschussverwendung) erganzt?

- Wird das Rechnungswesen zeitnah gefiihrt?
- Besteht eine laufende Liquiditatskontrolle?

- Werden fiihrungsrelevante Auswertungen nach einem festen Terminplan erstellt (z.B.
Vierteljahresberichte, Monatsmeldungen)?

Werden Wirtschaftsplan und Stellenplan erstellt und fiir die Geschéftsfiihrung genutzt?
- Welche Planungsrechnung erstellt der Betrieb dariiber hinaus?

- Werden die Plane regelmagig und zeitnah neuen Daten angepasst?

Ist das interne Kontrollsystem ausreichend?

- Besteht eine ordnungsméafige Dokumentation (Vertrdge, Grundstiicksverwaltung, EDV,
Belegwesen)?

- Liegen schriftiche Dienstvertrage mit hauptamtlichen Mitgliedern des Vorstandes / der
Geschaftsflihrung vor?

- Sind im Rechnungswesen ausreichende Abstimmungskontrollen vorgesehen?

- Ist die Ausbuchung von Forderungen und Differenzen in vertretbarer Weise geregelt?

- Sind miteinander unvereinbare Funktionen organisatorisch getrennt (Vieraugenprinzip)?
- Verfiigt die Einrichtung tber eine Innenrevision und ist diese angemessen besetzt?

- Wird der Versicherungsschutz regeimaRig tberprift?



Ist die interne Struktur der Mitgliedsorganisation aufgabengerecht?

Liegen Organisationsplan, Stellenbeschreibungen, Arbeitsanweisungen, Volimachtserkla-
rungen vor?

Ist die Abteilungsgliederung praxisgerecht?
Bestehen eindeutige Anweisungsbefugnisse?
Wird verfolgt, ob die bestehende Ablauforganisation noch sachgerecht ist?

Sind die Mitarbeiterinnen entsprechend ihrer Tatigkeit mit ausreichenden Vollmachten
ausgestattet?

OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrungs-Tatigkeit

Wurden bei der Abwicklung der Geschéfte die in Frage kommenden Vorschriften beach-

tet?

Stehen die Geschafte im Einklang mit

den gesetzlichen Vorschriften
der Satzung

dem Gesellschaftsvertrag
der Geschéftsordnung?

Liegen fiir die Geschéafte die notwendigen Einwilligungen oder Genehmigungen vor?

Beruhen die wirtschaftlichen Entscheidungen auf ordnungsmaBigen Grundlagen?

Sind die Investitionen (Sachanlagen, Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen) auf Wirt-
schaftlichkeit und Finanzierung geprift und ist die Zustimmung eingeholt worden?

Erfolgen bei Investitionsmafnahmen Ausschreibungen oder Preis- / Leistungsvergleiche?
Liegen ungewdhnliche und/oder risikoreiche Geschaftsvorfélle vor?
Wurden die Geschaftsvorfalle im Wesentlichen ordnungsmafig abgewickelt?

Werden MaRnahmen zur Einsparung von Kosten oder Verbesserung von Arbeitsablaufen
durchgefihrt?



Iv.

Liquiditat, Finanzlage
Ist die vorhandene Liquiditat ausreichend?

War die Zahlungsbereitschaft im Laufe des Jahres stets gegeben?

Ist Vorsorge fiir die Uberbriickung von Liquiditatsengpassen getroffen?
Ist die Finanzlage als angemessen anzusehen?

Ist das Auftrags- und Vergabewesen hinreichend organisiert?

- Sind die Vorstandsmitglieder / Geschaftsfiihrerlnnen bei Investitionen tber FGrder- und

Zuschussmaglichkeiten informiert?

- Istdie Vorratshaltung im Allgemeinen angemessen?

- Werden die Aufienstande regelméaBig Gberwacht und ziigig angemahnt?

- Werden langerfristige Guthaben der laufenden Konten héher verzinslich angelegt?
Werden fiir Festgeldanlagen Zinsangebote eingeholt?
Werden Fremdkapitalaufnahmen und Kapitalbedarf zeitlich aufeinander abgestimmt?
Werden die Zahlungsfristen fir einen méglichen Skontoabzug beachtet?

- Liegen dem Vorstand/der Geschéftsfiihrung betriebswirtschaftliche Kennzahlen (Kapital-
struktur, Finanzierung, Verschuldungsquote) vor?

Erfolgslage
Flhrte die laufende Geschaftstitigkeit zu einem wirtschaftlich befriedigenden Ergebnis?
- Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?

Ist das Jahresergebnis durch Entscheidungen des Tragers wirtschaftlich unginstig beein-
flusst worden?

Steht das Jahresergebnis mit dem Betriebsziel in Einklang?
Liegen verlustbringende Geschafte vor, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Be-

deutung waren, und sind die Ursachen der Veriuste festgestellt?

- Steht die Personalbesetzung einzelner Bereiche im offensichtlichen Missverhaltnis
zum Arbeitsumfang?



Ist der Zinsaufwand insgesamt vertretbar?

Liegt der durchschnittliche Zinsaufwand bei Fremddarlehen im Gblichen Rahmen?

Sind die Abschreibungen angemessen?

Ist die wirtschaftliche Lage der einzelnen Teilbereiche der Mitgliedsorganisation beden-
kenfrei?

Sind die Betriebsaufwendungen als wirtschaftlich zu beurteilen?

Wurden ggf. erforderliche MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Lage ein-
geleitet?



